G'MUC'J

‘ EMPRESA MUNICIPAL DE i}RHAMZf\LJ\O DE JABOTICABAL

CARTA ANUAL DE POLITICASPUBLICAS E GOVERNANCA
CORPORATIVA 2025-2026

0163202.9993 | 3202 9994

Rua Mimi Alemagna 37 - Centro
14870-280 | Jaboticabal SP
O @emurjajab




EMuUoiQ

1. APRESENTACAO

A Empresa Municipal de Urbanizagio de Jaboticabal — EMURIJA, em
cumprimento ao disposto no art. 8°, incisos I e VIII, da Lei n° 13.303/2016, apresenta a
presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, referente ao exercicio
de 2025/2026.

O presente instrumento tem por finalidade conferir transparéncia a atuagdo
institucional da empresa, evidenciando sua aderéncia as politicas publicas que justificam
sua existéncia, bem como aos mecanismos de governanga, controle interno, integridade e
gestdo de riscos, em consondncia com as exigéncias dos orgaos de controle externo, em
especial o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

2. IDENTIFICACAO GERAL

A Empresa Municipal de Urbanizagdo de Jaboticabal — EMURIJA, pessoa
juridica de direito privado, integrante da Administragdo Indireta, foi constituida pela Lei
Municipal n® 1.962/1990, possuindo sede na Avenida Carlos Berchieri, n® 101, Jardim Santa
Rita, Jaboticabal/SP, inscrita no CNPJ sob n® 65.633.414/0001-01.

Rege-se por seu Estatuto Social aprovado pela Lei n® 5.193/2021, atuando no
ambito municipal, com foco nas areas de urbanizagdo, habitagdo e prestagdo de servigos
correlatos, tendo como acionista controlador o Municipio de Jaboticabal/SP.

3. GESTAO

Diretoria:

Roberto Alessandro Raymundo — Diretor Presidente
Tainah Marioto Rodrigues Afonso — Diretora Técnica
Izael Palmiro Agostini — Diretor Administrativo financeiro

Conselho Fiscal:

a) Conselheiros Titulares:
Jodo Marques

Daniel Silva Pereira
Ronaldo Perucci

Giordano Verardino Neto
Carlos César Ferreira

Jodo Martins Neto

f“)

b) Conselheiros Suplentes:
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Rosana Testa de Jorge

José Luis da Silva

Ademilson Aparecido Servidone
Dagmar Fernando Pupin

Antoniel Marquezini Verra
Alessandro Alamar Ferreira de Mattos

4. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

A EMURIJA foi autorizada pela lei municipal n® 1.932/1990 para atender ao
interesse publico de execugdo de obras, prestagdo de servigos e realizagio de atividades
que visem a melhoria de vida da populagéio, dentre outros objetivos com o mesmo intuito.

Missdo: Viabilizar empreendimentos como execugdo de obras, prestagdo de servigos e
realizago de atividades que visem a melhoria da qualidade de vida da populacdo.

Valores:
e Eficiéncia: atividades que geram resultados.
e Agilidade: atendimento das solicitagdes dos clientes com presteza.
e Autenticidade: relacionamento transparente com colaboradores, governo
municipal e sociedade.
e Responsabilidade: atitutes coerentes e responsaveis com os bens publicos ¢ com
a populagdo.
Visido: Buscar a melhoria continua de seus processos e aperfeigoamento de seus
colaboradores com foco na satisfagdo dos clientes, da populagdo e partes interessadas.

5. POLITICAS PUBLICAS

Constitui objetivo fundamental da EMURJA a adogdo de medidas adequadas
e legitimas, em consonéncia com os principios norteadores da AdministragioPublica,
visando buscar melhorias para a populagdo por meio de prestagio de servigo deobras de
urbanizagio.

A EMURJA explora atividade econémica empresarial organizada de carater
econdmico-social com estrita observancia da politica, planos ¢ programas do governo
municipal e ligados ao interesse do municipio.
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Desta forma e com base nos objetivos que estruturam a sua criagdo, a
empresa publica desempenha as seguintes fungdes e atividades:

I - realizagdo de estudos, projetos e execugio de programas de construgido
de moradias e a melhoria das condi¢oes habitacionais ¢ de saneamento bdsico no

Municipio, em cooperagido com a Unido e Estado;

Il - realizagdo de estudos e execu¢do de projetos de interesse do Municipio,
destinados ao atendimento das necessidades de educagdo, cultura, esportes, lazer, saude,
transportes, urbanismo e outros de interesse da Administragdao Publica;

III - a exploragdo, sob o regime de concessdo, permissdo ou autorizagio, de
bens e servigos publicos;

IV - realizar pesquisas, organizar cadastros ¢ promover o processamento de
dados e mapeamento de suas atividades e da Administragio Publica;

V - realizar, sob administragdo direta ou indireta, obras, servigos ¢ compras,
de interesse publico, observada a legislagdo pertinente; e

VI - realizar quaisquer outras atividades compativeis com suas atividades,
inclusive na industrializagdo, comercializagdo e prestagio de servigos.

Os servigos prestados pela EMURJA envolvem matérias afetas a realizagio
de interesse coletivo, orientados ao desenvolvimento e ao emprego de tecnologia
brasileira para produgdo e oferta de produtos e servigos de maneira economicamente
Justificada a ampliagio ao acesso de consumidores de forma econdmica e sustentavel.

6. AVALIACAO DO CENARIO EXTERNO DO SETOR DE ATUACAO

Obras e economia: a EMURJA ampliou seu rol de servigos, com a contratacio
de novos funciondrios e investimentos em equipamentos, frota ¢
maquinarios.

Politica do Governo Municipal: O governo municipal estimulando a economia local
atraves de obras publicas onde resultard em contratagdes de pessoal paratrabalhar em tais
obras, de forma a gerar um fortalecimento local. Desse modo, considerando que
atualmente a EMURJA oferta diversos servigos de urbanizagdo em geral para o governo
municipal, a previsdo ¢ de que a prestagdo de tais servigoscontinuaré, gerando empregos e
beneficios para a populagio local.

Ameagas: escassez de recursos orgamentarios destinados a urbanizagdo,bem como

pela inflagdo e queda na arrecadagdo de receitas que possam afetar oscontratos de
prestagdo de servigos atuais.
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7. RESULTADO ECONOMICO E FINANCEIRO

A demonstragio do Resultado do Exercicio do ano de 2025 apresentou um
lucro neste periodo de RS 74.721,74 (setenta e quatro mil, setecentos e vinte € um reais €
setenta e quatro centavos).

A demonstragao dos fluxos de caixa do ano de 2025 apresentou um
decréscimode R$19.982,52 ( dezenove mil, novecentos ¢ oitenta € dois reais € cin quenta
e dois centavos) no caixa da empresa.

Conforme informagdes constantes da documentagdo analisada , a empresa
apresentou resultado positivo no exercicio, com lucro apurado.

Ndo obstante, houve decréscimo no fluxo de caixa, o que demanda atengdo
quanto a gestdo financeira e ao equilibrio entre receitas e despesas.

8. POLITICA DE PESSOAL, REMUNERACAO DOS DIRETORES E
CONSELHEIROS

Os empregados desta estatal sdo admitidos mediante regular processo seletivo
¢ nomeagdo para cargo em comissio declarado em lei de livre nomeac¢ido e exoneragao,
nos termos do art. 37, inciso Il da Constituigdo Federal.

O quadro com os cargos e as respectivas remuneragdes sio publicados no sitio
eletronico da empresa ¢ no Diario Oficial do Municipio.

Os membros do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados.

A remuneragio do Diretor Presidente ¢ equiparada aos Secretarios
Municipais, portanto, fixada, alterada e reajustada por Lei Complementar Municipal.

Houve alteragdo legislativa do quadro de pessoal, aumentando o numero de
vagas temporarias, visando atender as atuais demandas da empresa ptblica.

9. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS
A EMURJA angaria recursos mediante contratos de prestagio de servicos
celebrados tanto com o Municipio, quanto com a populagio ¢ empresas particulares, além

da arrecadagio dos contratos de financiamento habitacional dos bairros Parque 1Y de
maio.
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10. ESTRUTURAS DE CONTROLE INTERNO E GERENCIAMENTO DE
RISCOS

OQ

CAO DE JABOTICARA

O controle interno da EMURJA ¢ unidade auténoma, independente ¢
imparcial, vinculada & presidéncia da empresa, estabelecida nos termos dos artigos 31, 70
e 74 da Constituigdo Federal, com atribui¢des definidas em ato proprio da empresa
(resolugdo).

O sistema de controle interno compreende o conjunto de atividades
relacionadas com o acompanhamento e avaliagio das agdes da EMURIJA, gestdo
desempenhada pelos membros da Diretoria e atos dos responsaveis pela aplicagdo dos
recursos publicos, com atuagdo prévia, concomitante ¢ posterior aos atos administrativos,
possuindo as seguintes finalidades:

I — guarda ¢ zelo no cumprimento dos principios ¢ normas que regem a
Administragdo Puablica Indireta, especificamente as relativas as empresas estatais e o
Controle Interno;

II - coordenacdo geral, orientagdo normativa, supervisdo técnica e
realizagdo de atividades inerentes ao Sistema de Controle Interno da EMURIJA;

III - implementagdao de meios e condigdes indispensaveis para assegurar a
eficiéncia e eficacia do controle externo a cargo do Tribunal de Contas do Estado, da
Camara Municipal de Jaboticabal e do Ministério Plblico, bem como a regularidade a
realizagiio de receita ¢ despesa.

Os relatorios anuais do Controle Interno serdo encaminhados ao Diretor
Presidente para as providéncias necessarias.

A area de integridade, conformidade e gestdo de riscos, vinculada ao Diretor
Presidente tem atuagio independente e as seguintes atribuigdes:

I — assessorar, formular, disseminar e coordenar as iniciativas corporativas
referentes a gestdo de riscos, controles internos, integridade e conformidade;

Il — fomentar, orientar e coordenar a elaboragio e divulgagio de
informagdes relativas ao nivel de exposi¢do de riscos e de indicadores chave para
acompanhamento dos riscos corporativos;

III — gerir o programa de integridade da empresa e promover agdes para sua
implantag¢do e monitoragao.
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11. FATORES DE RISCO

I — Fornecedores: a estatal utiliza-se de servigos de terceiros, com destaque
as relacionadas a execugdo de obras, reparos, manutengoes, ajardinamento, dentre outros,
estando sujeita a efeitos adversos sobre as suas atividades no caso de eventuais
interrupgdes de fornecimento dos servi¢os contratados.

IT — Clientes: Os principais clientes da empresa sdo os permissionarios das
unidades habitacionais, bem como alguns contratos particulares de prestagio de servigos,
estando a EMURIJA sujeita ao inadimplemento; em relagdo a Prefeitura, enquanto
contratante de prestagido de servicos da EMURIJA, constitui um fator de risco a
possibilidade de ndo precisar mais dos servigos,

III —Setor de Atuagio e Economia: constitui risco eventuais mudangas das
diretrizes governamentais ¢ escassez orgamentdria ¢ portanto diminuir a demanda por
obras de urbanizagdo.

IV — decisoes judiciais: a empresa ¢ parte em alguns processos trabalhistas,
indenizatoria decorrente do curso normal de suas operagdes, portanto, estd sujeita as
decisdes judiciais dos tribunais brasileiros que venham a executar as obrigagdes da
EMURIJA.

12. ATIVIDADES DESENVOLDIDAS

Atualmente:
® Contrato de prestagdo de servigos com a Secretaria Municipal de

Educagio objetivando a manutengdo e conservagéo de escolas ecreches

municipais.

® Contrato de prestagdo de servicos com a Secretaria Municipal de
Saude objetivando a manuteng@o preventiva dos prédios vinculados
a Rede Municipal de Saude.

® Atendimento aos mutuarios do Parque 1° de Maio, do loteamento
Carlos Augusto Heiland e do Residencial Mario Petrassi.

® Administragio de contratos e concessio de imdveis residenciais
relativos aos lotes do loteamento Carlos Augusto Heiland e do
Residencial Mario Petrassi, bem como dos contratos de concessio
do Parque 1Y de Maio.

® Prestagdo de servigos de construgio civil e correlatos para terceiros.

’ };_’
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URBANIZALAO DE JABOTICABAL

® Prestagio de servigos de manutengdo e limpeza de pragas, jardins,
prédios publicos, escolas, varrigdo de ruas servigos de limpeza em
geral, margens de rios e podas de arvores para a Prefeitura Municipal
de Jaboticabal, mediante contrato celebrado com a Secretaria
Municipal de Obras.

13. MENSAGEM FINAL

Os membros da Diretoria da EMURJA subscreve esta primeira Carta Anual
de Governanga Corporativa de 2025/2026, cujas atividades desenvolvidas por esta
empresa visam sempre promover solugdes de urbanizagdo para melhor qualidade de
vida para os municipes de Cabalistico, tendo 0s objetivos de desenvolvimento sustentavel
como principio de orientagdo e regras principiologicas que norteiam a administragdo
publica.

Jaboticabal/SP, 22 de dezembro de 2025

) .,AMMLV/I)

U
ROBERTO ALESSANDRO RAYMUNDO
Diretor Presidente
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TAINAH MARIOTO RODRIGUES AFONSO
Diretora Técnica
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